
A fiance
,

nella
fotogrande ,

una

ImmaginedelSicilia
FashionVillage di

Premium

RetailGruppoPercassi :

è il primocentre
a prezziscontati
deU' isola e aprirà

I battenti il 26
novembre a Eglra ,

vicinoadEnna

42faseon12_11_2010

polarizzazione

è la parolache
esprimemeglio le dinamiche

in attoneglifactoryoutlet
center

(

foc
)

in Italia e
nelrecto d

'

Europa.
"

Riguardoaltosviluppodelsettore
,

la

crisidegliultimidueannihaprodotto
uneffettoduplice ,

conesitiopposti
" ha

dettoJoachimWill
,

ceodellasocietà di

consulenzatedescaEcostra
,

allaIcsc
EuropeanOutletConference2010
svoltasi a

Milano a
metàottobre

.

"

1

centri a prezziscontatiesistentihanno
infattiperformatobene

, megliodei
candifullprice , confermando la

validità
dellaformulaancheneiperiodi `nerf'

- haspiegato il consulente - . Tuttavia
la maggiorpartedeinuoviprogetti è

stataposticipata o procede
lentamente

,

a causaprincipalmentedellastretta
creditizia

,

maanchedelladifficoltàda
partedeideveloper di offrire ai retailer
struttureconcontenutitalida
garantirne il successo

"

.
SecondoIcsc

(

InternationalCouncil of ShoppingCenters
)

sono23 le inaugurazioni di cittadelle
discountprevisteneiprossimitreanni
in Europa - soprattutto in Francia

,

Germania
,

Italia
,

Polonia e Romania - con
un'estensionemedia di 23milametri
quadri . Sempreper la nota
associazione

,

esistonoulteriorinoveprogettiche
potrebbero prendere il vianellostesso

periodo : di questi ,

seisono in Russia
,

conMosca in primopiano . Attualmente
nell ' UnioneEuropeasonoattivi131
outletcenterconunasuperficiemedia di

circa20milametriquadri (

fonteIscs
)

,

numerochesale a 175
,

se si considerano
anche i centricondimensioniinferiori
(

fonteMagdus ,
EuropeanFactory

OutletCentersObservatory ) , perun
totale di oltre 2

,5

milioni di superficie
lordaaffittabile

( gla ).

Lasaturazione
,

o quasi ,

delmercato
induceallaspecializzazione

L

' altraforma di polarizzazione ,

in

particolarmodoriferitaall ' Italia
,

è quella
indottadallasaturazione

,

o quasi ,

del
mercato

,

chedetermina l

'

esigenza di

crearecentripiùspecializzati .Daun
lato si stannoaffermando i luxuryoutlet
center

,

dall ' altro si cormotano le

strutture conunparcomarchi di tipomedio
,

anchemedio-basso .
Il mix di insegne di

unfocchespaziadaibrand al top - da
sempreelementod

' attrattivadegli
outletcenter - a quelli di primoprezzonon
reggeinfattipiù . Pure in questoambito
vince la

focalizzazione :
le griffedel

lussohannoinfatticompreso , dopo l

'

euforiainiziale e l

'

esperienzaacquisita ,

che
devonocomunquedifendere l

'

immagine deiloroprodotti ,

anchesesi tratta di

quellidellestagionipassate .

" Premesso

chenonpenso vi
siauna

sovrapposizionefra i negozitradizionali e glioutlet
perchéquestiultirniveicolano

,

rispetto ai primi ,

articolidiversi in momenti
differenti - haraccontatoCarmine
Rotondaro

,

worldwide realestatedirector
di GucciGroupall '

EuropeanOutlet
Conference - credocheunacittadella a

prezziconvenientidebbaessere in

sintoniacon i
valoridelbrandcheospita

"

.

" Nelnostrocaso
,

Guccistapuntando
moltosull '

heritage ,

ovverosulconcetto
di

naturale e autentico -
haprecisato il

manager -
.
Pertanto

,

anchesulfronte
dellastrutturaarchitettonica e dell '

ambiente il centrodeveessere di target
elevatoedesprimerequalcosa di originale ,

di iconico e nonpuàapparirefalso' .
È

inoltre importanteche il focprevedaun
programmavip,

coneventi e servizi
mirai

,

a partiredaiparcheggi riservati "

.

"

L

' altroproblemadanonsottovalutare

FACTORYOUTLETCENTER
i villaggi a prezziscontaticontinuano a performarebene

,

anche
se in italiabisognaface i conticon la saturazione

,

o quasi,

del
mercato

,

chedetermina l

'

esigenza di crearestrutturepiù
specializzate - ma le

sfidedacoglieresonoancoranumerose

CambianoREGOLE
e

STRATEGIE

- haaggiunto - è che in quest'ottica di

valorizzazione puredegliarticoli
scontati

,

noneffettuiamo piùproduzioniad
hoc

:
di conseguenzaglistock a

disposizionesonopochi e
le

scelte di nuove

aperturevengonovalutateconmalta
attenzione

"

.

" Abbiamocornunque in

programma l

'

arnpliarnento di
TheMall

(

di

proprietà di Gucci
,

ndr
)

a Leccio
,

vicino
a Firenze ,

cherappresenta la maggiore
concentrazione di premiumbrand in

Italia - haproseguito il manager -
.
Nel

giro di dueandraddoppieremo i 5mila
inetriquadri di superficie di

vendita "

.

In Italia i focriempionounvuotosul
frontedelloshopping-entertainment
I luxuryoutletvillagevivonodelforte
appealaspirazionale creatoda
determinategriffe -

la gente si reca in certi
foc

,

affrontandoviaggianche di un'ora
e
mezza e più , perchévuoleacquistare

proprio
"

quei
" marchimentre i

villaggi a prezziscontaticonunascelta
menoesclusivasonosoprattuttometa

di colorocheagisconoesclusivamente
in unalogica di risparmio .

Entrambi i

target di
consumatoridesiderano

comunquetrascorrerequalcheora
in

un
luogopiacevole e percertiaspetti
divertente .

In Italia - a causadell '

atipico
sistemadistributivo

,

caratterizzato
dall

'

assenza o quasi di grandimagazzini
e centricommercialidellusso - i foc
hannoinfatticoncorsoa riempireun
vuoto d

' offertasulfrontedello
shopping-entertainment .

Undiscorso
valido a maggiorragioneperglistranieri
che di

normaacquistanoneimail .

" Gli
outletcenter si confermano il canale
piùvivacenellaPenisolaper il

taxfreeshopping ,

tantocheneipriminove
mesidel2010hannoraggiunto la cre

di

Elisabetta

Campana
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scitarecorddel67%% - haconfermato
PierFrancesco Nervini di Global
Blue

,

in occasiondell '

Osservatorio Altagamma a Milano -

.

I turisti
extra-UEcomprano in primiscapi di

abbigliamento (

conunaquota di

mercatodel45%%
)

, seguitidallapelletteria
(

18%%
)

. Nelrestodell '

Europa le

cittadelle a prezziscontatinonriscuotono il

successoitaliano "

.

Lescoutedasolononbaste
,

contenupure il servizio e
la gestions

A fronte di questemacrotendenze
,

bisognacomunquefarealcunidistinguo ,

in specialmodoper il mercato italiano

Quisopra
,

da
sinistre

,

i progetti
delClienteOutiet

Villagefirmato
daPromos e di

FashionValley a

opera di Europ
Invest e LaHuon
Castelnuovese .

A

destra
,

un' immaghle
delVenetoDesigner
Minet

,

cheha di

recenteinaugurale
la secondaface di

svlluppo

/

-

I top10operatori di factoryoutletcenter in Europe
Lagraduaton'a è stataredatta in baseallasomma complessiva dellesuperfici di venditadeifoc

GvaOutlets 6 ,5%%

Realm8%%

Neinver
8 ,6%%

McArthurGlen18 ,3%%

Fonte
: Ecostra

fae«040y12_11_2010

ValueRetail 6 ,3%%

Concepts & Distribution 5 ,1%%

Freeport 4 ,2%%

FashionDistrict
4 ,2%%

Promos 2 ,6%%

PremiumRetail 2 ,1%%

43altrioperatori34 ,1%%

43
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Dasinistra
,

in
senso

« ad?
,

FoxTown

a
Mendrisio

in Svizzeraha
festeggiato115anni
di

attivltà
,

mentre
Vicolungo TheStyle
Dune

(

Neinver
)

e LaReggia

DesignerOutlet

(

McArthur Glen
)

hannoinaugurato
rispettivamente la

terza e la seconda
fase di sviluppo

44faseon12_11_2010

che
,

corneprecisaFilippoMaffioli
,

presidentedellaCommissioneConsultiva
CnccFactoryOutlet

, oggiconta20
foc

(

conunagla di
almeno10mila

metriquadri ,

a
eccezione di TheMali

) per
complessivi525milametriquadri di gla
e circa2.250puntivendita . Se è vero
cheglioutletcenterhannocontinuato a

performarebeneanchenegliultimidue
anni

, comunqueconcrescite likefor
likechenonhanno

in mediaraggiunto
la doppiacifra

( spessovengono
dichiaratedaivan gestoripercentuali di

incrementopiùimportanti ,

cheper() non
sono a perimetrocostante

)

,

è altrettanto

innegabileche i
numeririportatisono il

frutto di unamediadeisingolinegozi.
All ' interno di questestrutture vi

sono
infattiinsegnechevannobene e altre
cheinvecearrancano

,

a dimostrazione
delfattoche lo sconto in sénonbasta.
Fanno infatti la

differenzaanche l

'

offerta - tenendopresenteche le produzioni
adhocsedaunapartegarantisconouna

profondità di assortimento
,

dall ' altra

possonoesserecontroproducenti
quando differiscono troppodallecollezioni
fullprice -

,

il
servizio

,

l

'

immaginedel
negozio e la suaposizione in unazona

più o menoattrattiva . Unrisultato
positivo è determinatopuredallagestione

delcentro
,

oltrechedalleiniziative
promozionali e dalleoperazioni di

marketing
messe in atto.

Lenovità
in Italie

,

tracompleanni
e

il primooutletcentersicilien?
Perquantoriguarda le novitànel
Belpaese

, quest' annoMcArthurGlen -

pionieresulnostromercato - hafesteggiato
i 10anni di attivitàconunbilanciopiù
chepositivodelperiodo :

30milioni di

visitatori e oltre 1

,6

miliardidi euro di

fatturato . Parallelamente hatagliato il

nastrodellasecondafasesiadelVeneto
DesignerOutlet

(

15nuovinegoziper
untotale di 75attività

)

,

siadeLa
ReggiaDesignerOutlet a Marcianise

(

15

newshop ,

chehannoportato l

' offerta
a
100store

)

.
Altrocompleanno di tutto

rispettoquello di FoxTrn a Mendrisio
in

Svizzera
,

vicino al confine italiano
,

chehabrindato ai suoi15annisegnati ,

corneconferma il patropSilvio
Tarchini

,

daunacontinuacresaitadelbusiness
:

"

Il
2010 si chiuderàconunincremento

delfatturatodell '

8%%
,pari a 327

milioni di franchisvizzeri
(

circa240milioni
di euro

)

e
conunaunientodeivisitatori

del5%%
,

a quota 3

,2

milioni "

. Il gruppo
spagnoloNeinverhainveceinaugurato

la fasetre di Vicolungo (

17nuovinegozi
peruntotale di 147

,

suunagla di oltre
34milametriquadri )

e parallelamenteha
inserito il

centronelnetwork
internazionale TheStyleOut-lets

,

il marchio
lanciato lo scorsoannoperriunire le

strutturegestite in Europa (

CastelGuelfone fa

giàparte )

.
Leprevisioniper il 2010nella

struttura in provincia di Novarasono di

un
+

13%%delfatturatorispetto ai 116
,4

milionidel2009 . Sulfrontedeiprossimi
opening (

vedianche la tabella a pagina
46

)
,

il
26novembre debutteràadAgira

(

En
)

il
SicilaFashionVillage ,

il primo

in breve
FashionDistrictnonintendepiù
acquisire il MelilliOutlet

( Rg )

:
delcentro

a prezziscontati
,

chedoveva debuttare in

novembre
,

si sasoloche l

'

apertura è stata
rimandata a datadadestinarsi e

chedella
commercializzazionecontinua

a occuparsi
FashionDistricService

,

societàche fa

capo al gruppo bresciano.

Il progettodelFashionGardenOutlet

(

exNaxosTaorminaFashionGarden
)

a Calatabiano
(

Ct
)

,gestitodaLarrySmith
,

è ancoraallaricerca di unasocietàche lo

commercializzi
,

anchese a
brevepotrebbe

esserciunasvolta . L

'

intento è di inaugurare
la strutturanellaprimavera2012.

Il SoratteOutletShopping (

Rm
)

progetta di
avviare30nuovinegozi

entro il primosemestre2011
,

che si

aggiungerannoagliattuali59 e conta di

arrivare a quota130allafinedel2012.
Il centro

,

controllatodalGruppoCesi di

Imola
,

è gestito in questanuovafase di

sviluppo dallaConsedil di Lugano.

AllaRoncadeOutletGallery (

Tv
)

sonostaterevocate le
autorizzazioni

necessarie per l

'

apertura : si restapertanto
in attesadelrisultatodelricorso.

Al FidenzaVillage (

ValueRetail
)

ha
esordito "AnewhomeforConvivio "

,

la primaboutique a
favoredell '

Anlaids
,

corne la mostramercato di

beneficenza

tradizionalmente organizzata a
Milano.

Lospazio ,

trannecambiamentidell '

ultima

ora
,

rimarràapertofinoal 31dicembre.
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Sopra ,

dasinistra
,

gliingressi di

FashionDistrict
Mantova e del
FidenzaVillage

(

ValueRetail
).

A destra il

renderingdel
Vigevano Lifestyle
Park

,

a opera
di Europlnvest

e

LaNuova
Casteinuovese

centro a prezziscontatidell ' isola
:

" La

suaunicità - spiegaStefano
Stroppiana

, partnerdelGruppoPercassinella
societàPremiumRetail

(

di cui è
anche

a.d.
)

è rappresentatadallaqualità e

quantitàdell '

offertarispetto a questo
mercato

,

nonriscontrabilenemmeno
a
Catania e Palenno "

.

"

Apriremocon
un'ottantina di negozi,

trai qualialcune

attività di ristorazione
,

di prodotti
artigianali e di enogastronomia d

'

eccellenza

locali - aggiunge il manager - .
La

struttura è

destinata a

diventare a

completamentodellacommercializzazioneun
luxuryoutletmail "

. Trale insegne di
cui

si pue) anticipare il
nome

,

Brand
(

Dolce

&
Gabbana e

D&G
)

, GiorgioArmani
,

ErmenegildoZegna ,

LoroPiana
,

Versace
,

Trussardi1911
,
Ballantyne ,

BrunoMagli ,

Gant e

CalvinKlein .

Importantinewspureperil
2011 :

il 10marzo

previsto l

' esordiodell ' Occhiobello

OutletVillage .Lapeculiarità di questa
iniziativaè di

essere il fruttodi
unacordata

di imprenditoridelPolesineche si sono

esposti in primapersona ,

oltre a garantire
unequitycapitaldel50%%rispettoall '

investimentoprevisto di
circa50milioni di

euro .

" Lacornmercializzazione del
centro è al

50%% -
assicuraFrancesco

Rigamonti
, partner di

K-Board
,

societàche

dirige il progetto - .
Perquantoriguarda

Prossimeaperture di
outletcenter in

Italie

Opening

26novembre2010

10marzo2011

Primavera 2011

Autunno 2011

Natale2011

lnizio2012

2012

Primavera2012

46fteSeee12_11_2010

OutletCenter

SiciliaFashionVillage

OcchiobelloOutletVillage

FashionValley
CilentoOutletVillage

PisaOutletVillage

VigevanoLifestvlePark

FashionDistrictGrisignanoOutlet

FashionGardenOutlet

l

'

offerta ,

sarà in lineacon le potenzialità
dell ' area e

, pertanto ,

di targetmedio e

medio-alto
"

. Sempre il prossimomarzo

è programmato il

battesimo di
Fashion

Valley a
Leccio

,

unafrazione di

Reggello(

Fi

)

,

firmatodaEuropInveste da
LaNuovaCastelnuovese

(

chehanno
in

cantiereancheil VigevanoLifestyle
Park

,

vedisotto
)

.
"Alivello di concept

architettonico - precisaUbaldoDe
Vincentiis

, patron di EuropInvest -

intendiamo creareunastrutturachesi
inserisca

perfettamentenelterritoriocircostante
,

valorizzandone le bellezze
paesaggistiche

,

anchepersottolineare il nostro

impegnosulfrontedellatutelaambientale

e dellosviluppodelterritorio "

.
Nella

secondapartedell ' annosarannoinvece

protagonisti i

dueassinellamanicadi

Promos :

"

Il

CilentoOutletVillage
aprirà a fineottobre o inizionovembre -

racconta il salesdirectorFilippoMaffioli
PerNataleinveceinaugurererno il

Pisa
OutletVillage

"

.

Sviluppo internazionale :

Russia e
Cinale

duegrandisfide
Infime

,

unosguardointernazionale :

"

Sorprendono le performancedegli
outletstoredellusso

(

+ 18%%
)

, guidateda
nuoveaperture in Europa ,

in
Asia e

dall

' aumento di traffico e

scontrinoinedio

Location

Agira (

En
)

Occhiobello
(

Ro
)

Leccio / Reggello (

Fi

)

Eboli
(

Sa
)

Crespina (

Pi

)

Vigevano (

Pv
)

Grisignano (

Vi

)

Calatabiano
(

Ct
)

Fonte :

elaborazione Fashion
(

si
trattaprevalentementedella1?fase di sviluppo

)

Giamq . Shop

25.000

20.000

5 ,500

18.000

18.000

10.000

24.000

28.000

- hapuntualizzatoClaudia D

' Arpizio
di

Bain&Co . presentando il

" Monitor

Altagamma
" lorobusinessvalenel

2010oltre 8
miliardi di

dollari "

.

Cie)

detto
,

a
livello di sviluppooltreall '

Europa ,

dove i focstannoprogressivamente
saturando i vanmercati

(

ancheseresta
ancoraabbastanzadafarenellazona
dell ' Esteuropeo ) ,

le duesfide
maggiori sonorappresentatedaRussia e

Cina
,

cornehannoevidenziatorispettivamente
NeilThompson ,

ceo di

FashionHouse

Development e

ChrisMilliken
,

direttorecommerciale di Freeport ,

durante
l

'

EuropeanOutletConference . In

entrambiquestienormi e appetibiliPaesi
- anchesei

140milioni di
abitantidella

FederazioneRussanonsono
paragonabili al

miliardo e
300milionidella

RepubblicaPopolare , seppur il potere
d

'

acquistodeiprimisiadecisamentepiù
elevatodeisecondi - bisogna in

estrema

sintesisuperaredueostacoli .

Innanzitutto

la

riconoscibilitàdelbrand
, perchéresta

pericolosovendere a prezziscontatiun
marchiopococonosciuto a prezzopieno

e

,

in
secondoluogo ,

il
fattocheglistock

devonocomunquesottostarea

elevati
dazidoganali : se è

conveniente

smaltire le
rimanenzeprodottedainegozidel

Paese
,

diventa troppoonerosoimportare

gliinvendutidaaltrenazioni.

Website

100www.premiumretall.it

74wwwocchiobello-outlet.it

32www.europinvest.com

90www.promosbrescia.it

90www.pisaoutletvillage.com

50www.europinvest.com

90www.fashiondistrict.it

150www.lansmithit
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